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Revisao da Constituicao Unimed

Como vamos aprimorar nossa governanca sistémica?

Daniel Januzzi
31.5.2024



Natureza juridica da Constituicao Unimed

Art. 12, A CONSTITUICAO DO SISTEMA COOPERATIVO UNIMED é o instrumento contratual de fixacdo
de conceitos, principios, normas operacionais e de direitos e deveres de seus integrantes.

/
Art. 48. A adesdo a esta CONSTITUICAO pelas cooperativas do Sistema de Sociedades Cooperativas
UNIMED e pelas sociedades do SISTEMA DE SOCIEDADES AUXILIARES UNIMED é condi¢do inderrogavel
para sua efetiva participagcdo politica, institucional e operacional no SISTEMA COOPERATIVO

\ UNIMED, bem como para a outorga do direito de uso do nome e das marcas UNIMED e dos demais
nomes e das demais marcas das cooperativas ou sociedades integrantes do SISTEMA DE SOCIEDADES
AUXILIARES UNIMED.

/ Requisitos e efeitos dos contratos:
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vontade contrato faz lei
/ nao defesa em lei entre as partes

forma prescrita ou



Marca Unimed

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

Ministério da Economia

Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Diretoria de Marcas, Desenhos Industriais e Indica¢cdes Geograficas

Certificado de registro de marca

Processo n°: 822797453

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial, para garantia da propriedade e do uso exclusivo,
certifica que a marca abaixo reproduzida encontra-se registrada nos termos das normas legais e
regularmente em vigor, mediante as seguintes caracteristicas e condigodes:

Data de depésito:
Data da concessao:
Fim da vigéncia:

Titular:

CNPJ:
Endereco:

UNIMED

17/11/2000
03/09/2019
03/09/2029

UNIMED DO BRASIL - CONFEDERAGCAO NACIONAL DAS
COOPERATIVAS MEDICAS [BR/SP]

48090146000100
Alameda Santos 1827, 9° Andar, Cerqueira César, Sdo Paulo, 014-

19909, SAO PAULO, BRASIL
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O que precisa mudar...

* Aperfeicoar nossas regras de governanca

Celeridade e efetividade na aplicacao de sancoes e
medidas administrativas pelo descumprimento de regras
internas

Reconfiguracao do Sistema Unimed



Objetivos comuns do Sistema Unimed
(Pilares)

Art. 3°. Sdo objetivos comuns do SISTEMA COOPERATIVO UNIMED:
| - a protecdo da marca UNIMED;

Il - o intercambio nacional; e

lll - a protecdo da drea de acdo das SOCIEDADES COOPERATIVAS UNIMED, nos termos desta CONSTITUICAO e de suas
Normas Derivadas.

IV - governanca cooperativa, visando a sustentabilidade, perenidade e melhores
praticas de gestao de todas as integrantes do SISTEMA COOPERATIVO UNIMED

O que temos na Constituicdao atualmente:

Art. 4°. O SISTEMA COOPERATIVO UNIMED rege-se pelos principios: (...)
IV - da governanca cooperativa, na transparéncia e seguranca de sua gestado.

Pardgrafo Unico. E vedado o exercicio simultdneo de mais de 2 (dois) cargos executivos
remunerados, em quaisquer entes que compéem o SISTEMA COOPERATIVO UNIMED. Y,
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Aperfeicoar nossas regras de governanca

« Imposicao de regras de governanca a serem contempladas nos Estatutos Sociais de
todas as cooperativas do Sistema Unimed:

Integridade e Senso Autogestao Transparéncia
de Justica (conflito (mandgtqs, . (ace~sso a
de interesse composicoes mfgrmagoes partes
equidade) ’ estatutarias) interessadas)
L i M

Educacao
(treinamento
capacitacao de
dirigentes -
sucessao)

Sustentabilidade.
(responsabilidade
cooperativa - orgaos
de controle)

e



Medidas administrativas e sancoées

Atribuir a um orgao (Conselho Confederativo??) a prerrogativa de impor medidas administrativas
que visem estancar situacoes que estejam trazendo prejuizos a marca, intercambio, area de acao e
governanca:

Credenciamento extraordinario de rede

Suspensao de participacao na CNCL e intercambio nacional

Suspensao do uso da marca Unimed

Proibicao de comercializacao de planos de saude, entre outras

Observacoes:

O processo administrativo seria estabelecido por norma derivada, assegurando
ampla defesa, contraditorio e duplo grau de jurisdicao (camara em primeira
instancia; pleno em segunda instancia)

A imposicao de sancoes previstas na Norma Derivada n°® 010 (pecuniarias e de
perda da marca) continuariam com as Camaras Arbitral / Normativa (Forum
Unimed).




Medidas administrativas e sancoées

Convocacao/Formacao de Conselho disciplinar nacional, que apuraria infracoes por parte de

dirigentes a regras constitucionais, a normas derivadas e ao codigo de conduta em ambito
nacional:

Aplicacao de impedimento temporario ou definitivo para o exercicio de cargos em

ambito regional, estadual e nacional

Recomendacao a cooperativa para abertura de processo de apuracao de
infracoes, que podera culminar inclusive com a eliminacao do

cooperado da singular

Obs.: O funcionamento, composicao e o processo administrativo seriam

estabelecidos por norma derivada especifica




Reconfiguracao das estruturas do Sistema
Unimed

Revisao dos direitos e deveres de todos os integrantes do Sistema Cooperativos Unimed, ou seja, <] >

da Confederacao, Federacdes, Singulares e Sociedades Auxiliares
Quanto maior a

estrutura,
Adequacao de denominagdes a realidade (Federacao Estadual como Interfederativas, Singulares maiores os
regionais, Confederacdes Interfederativas, entre outras) c“5t°f'°j € menor4

eficiéncia

Deveriamos criar ou simplificar as estruturas existentes?

Poderiamos criar novas federacgOes interfederativas ou estaduais em locais onde houve ruptura
da estrutura cooperativista — anormalidades econdmico financeiras ou administrativas (direcao
fiscal, liguidacao, recuperacao judicial, insolvéncia, etc.)?

Introdugao das Unimed operadoras e nao operadoras (prestadoras) no texto constitucional



O que mais...

Governanca de dados e seguranca da informacao

Dever de garantia nas camaras de compensacao e liquidacao
Participacao em projetos nacionais relacionados a ESG
Estruturacao e uniformizacao de modelos assistenciais
Comercializacao de planos de saude com abrangéncia nacional

Outras questoes de interesse do Sistema Unimed

\&
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Proximos passos...

2

Analise de
relatorio produzido

Aprovacao em

, . ) Aditivo da adesao
Plenaria Nacional

a Constituicao

pelo escritorio Constituinte - (lista de presenca)
externo e Convencao Nacional Prazo:180 dias
elabora§§0 de de 2025 para adaptacao
Finalizacao das parecer tecnico Consolidacao da proposta de Inicio de dos Estatutos
entrevistas conduzidas alteracao com a participacao do vigéncia Sociais
pelo Escritorio Silveiro Sistema Unimed
Advogados e & envio a Secretaria do Forum
consolidacao das Unimed com 120 dias antes da
sugestoes e criticas Plenaria Nacional Constituinte
(matriz) % envio a todas as cooperativas

elegiveis com 60 dias de
antecedéncia, acompanhada
de parecer nao vinculativo
(artigo 46)
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